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陕钢集团劳竞字〔2019〕1号


陕西钢铁集团有限公司劳动竞赛委员会

关于开展“当好主人翁、建功新时代”劳动竞赛活动的通知

集团公司各单位：

为了激发和调动广大职工的工作热情，进一步凝聚全体职工的智慧和力量，不断追赶超越、砥砺奋进，全面完成2019年各项目标任务，经集团公司劳竞委研究，决定在全集团公司开展“当好主人翁、建功新时代”主题劳动竞赛活动。现将相关事项通知如下： 

一、竞赛主题

当好主人翁、建功新时代。

二、竞赛时间
2019年7-12月

三、成立竞赛考核组

竞赛考核组
组  长：陈敏锋

副组长：宗卫东  王红章 

成  员：李都宏  王宏义  樊定民  严鹏霄  刘光明

解敏锋  周永平  王文斌  张素娟  郑海强

职  责：负责劳动竞赛活动考核、奖励、指导、监督和竞赛奖励的合理发放。

联络员：张换茹

四、竞赛指标及奖励标准

（一）两主业公司指标设置

1.产量指标
1.1铁水产量（以月计划产量为基数）

龙钢公司：一台阶≥基本任务    二台阶≥奋斗目标    三台阶≥追赶超越目标

汉钢公司：一台阶≥基本任务    二台阶≥奋斗目标    三台阶≥追赶超越目标

奖励：一台阶5万元   二台阶8万元  三台阶10万元

1.2钢坯产量（以月计划产量为基数）

龙钢公司：一台阶≥基本任务    二台阶≥奋斗目标    三台阶≥追赶超越目标

汉钢公司：一台阶≥基本任务    二台阶≥奋斗目标    三台阶≥追赶超越目标

奖励：一台阶5万元   二台阶8万元  三台阶10万元

1.3增效品规完成率（以月计划为基数）（不含带钢）

龙钢公司：一台阶≥95%  二台阶≥98%  三台阶≥100%

汉钢公司：一台阶≥95%  二台阶≥98%  三台阶≥100%

奖励：一台阶5万元   二台阶8万元  三台阶10万元

2.成本指标

含燃料比全工序加工费用（元/吨）

龙钢公司：一台阶≤月指标   二台阶≤月指标降20元  

三台阶≤月指标降30元  

汉钢公司：一台阶≤月指标  二台阶≤月指标降20元  

三台阶≤月指标降30元

奖励：一台阶5万元   二台阶8万元  三台阶10万元

3.节能环保项目

烧结、球团烟气脱硫环保超低排放重点项目进度竞赛。
共设置7个项目,每个项目设置3个时间节点，战略投资部商安全生产部每月进行考核结果。

单个项目完成节点任务，奖励2万元。

（二）韩城公司劳动竞赛指标设置及奖励标准
1.供销差价（元/吨）

一台阶≥900      二台阶≥950      三台阶≥1000 

四台阶≥1050     五台阶≥1100     六台阶≥1150

七台阶≥1200
奖励：一台阶5万元     二台阶7万元     三台阶10万元

四台阶13万元    五台阶18万元   六台阶20万元

七台阶25万元

2.供销差价总额（亿元）

一台阶≥基本任务     二台阶≥奋斗目标    

三台阶≥追赶超越目标

奖励：一台阶10万元    二台阶12万元   三台阶15万元   

3.宝轧公司

废钢供应量

一台阶≥月度生产经营计划

二台阶≥月度生产经营计划+5%

三台阶≥月度生产经营计划+10%

奖励：一台阶3万元   二台阶5万元  三台阶8万元
(三)龙钢集团劳动竞赛指标设置及奖励标准

1.利润（以月计划为基数）

一台阶≥月生产经营计划

二台阶≥月生产经营计划+5%

三台阶≥月生产经营计划+10%

奖励：一台阶3万元   二台阶5万元  三台阶8万元

2.大西沟矿业公司

国内贸易矿供应

一台阶≥月度生产经营计划

二台阶≥月度生产经营计划+5%

三台阶≥月度生产经营计划+10%

奖励：一台阶3万元   二台阶5万元  三台阶8万元

3.钢材深加工量   

一台阶≥6000吨/月       二台阶≥7000吨/月  
三台阶≥8000吨/月

奖励：一台阶3万元   二台阶5万元  三台阶8万元

4.钢渣销量
一台阶≥5万吨/月     二台阶≥6万吨/月
三台阶≥7万吨/月

奖励：一台阶3万元   二台阶5万元  三台阶8万元

（四）班组建设劳动竞赛

各子公司每月底对各班组进行考核，按照得分情况，龙钢公司班组竞赛前4名、汉钢公司前3名，龙钢集团前2名，韩城公司第1名的班组，报集团劳竞办进行星级班组评审和奖励（详见附件）。

五、竞赛要求

（一）加强领导，部署动员。各单位劳竞委要加强对竞赛活动的组织领导，切实做好竞赛活动的部署和发动工作，主要领导要亲自抓方案的制定，抓措施的落实，抓效果的评估，在人、财、物等方面给予大力支持和保障。竞赛效果显著，对劳竞委成员给予一定奖励。
（二）制定方案，夯实责任。各单位要围绕竞赛指标，结合全年工作任务和重点工作，认真制定竞赛方案，要层层分解任务，夯实责任，同时，各子公司可根据实际，将奖励资金的50%二次分配，不断调动广大职工的生产积极性和主动性，各单位竞赛方案请于本方案下发半月内报送集团劳竞办。
（三）严格考核，及时奖励。集团竞赛考核组要严格考核程序，安全生产部、供销部、财务资产部、运营改善部、战略投资部等相关部门每月7日前提供上月度数据，确保竞赛数据的真实性，劳竞委办公室按程序落实好奖励的审批工作，财务资产部落实奖励资金，人力资源部要从工资总额做好管控。
集团公司劳竞办联系人：张换茹  

联系方式：029-85754011

附件：陕钢集团班组建设劳动竞赛考评细则

陕西钢铁集团有限公司
劳动竞赛委员会 （代章）
2019年7月26日
抄送:集团公司各领导。
陕钢集团办公室                         2019年8月6日印发

附件 

陕钢集团班组建设劳动竞赛考评细则
	总体目标
	工作内容指标化、工作要求标准化、工作步骤程序化、工作考核数据化、工作管理系统化

	班组目标
	学习型、安全型、创新型、效益型、清洁型、和谐型

	项目
	考评标准
	考核依据
	得分

	组织建设

（10分）
	1.制定班组建设实施方案及考核办法，符合“六型”班组建设要素。

2.班组班子每月研究班组工作，形成具体的班组组织方案和计划。
	未拟定班组建设方案和考核办法-5分

班组月无计划和总结-5分
	

	过程控制

（20分）
	1.召开班前会，分解落实当班任务。

2.围绕目标任务，严格生产过程控制，严格工艺纪律，严格标准化操作。

3.落实设备点检和维保要求，实现操捡合一，确保质量指标。

4.班后及时总结评估，实现成果共享。
	未开班前会，未分解落实任务-5分

未执行工艺纪律，未按标准化操作-10分

未点检保养，出现质量问题-10分

班后未总结评估、未分享成果-5分
	

	安全建设

（20分）
	1.落实安全责任，进行安全交底。

2.遵守安全规程，无违章作业、无违章指挥。
3.群众安全监督活动载体新颖、记录齐全，活动明显。

4.实行事故考核和责任追究。
	安全责任未落实、未交底-5分

发生违章作业、违章指挥-5分

未形成群安监督考评检查机制-5分

发生轻伤事故-5分；重伤及以上事故否决
	

	创新创效

（20分）
	1.开展查找提改献、技术革新、QC、降本增效等活动，有内容有考核。

2.积极开展班组技术攻关、劳动竞赛等活动，指标提升明显。
	未开展各类创新创效活动-5分

无内容或无成效-1分/项次
	

	三小一练（10分）
	开展三小一练活动，有活动项目。
	未开展三小一练活动-10分
	

	教育培训

（10分）
	1.制定班组安全和技能培训计划并组织实施，合格率、完成率95%以上。
2.持续开展师徒结对、拜师学艺活动。
3.创新培训载体，自主组织或积极参加上级各类技能竞赛和岗位练兵。
	未制定培训计划-2分，未达标-1分/项次

未开展师徒拜师学艺-2分

未组织或参加上技能竞赛和岗位练兵-2分
	

	民主管理

（5分）
	1.班组班务公开、考核考评公正透明，工资绩效分配公开。

2.班组自主管理，定期召开民主生活会，维护职工权益。
	班务公开工作不规范，-2分/每次

侵犯职工合法权益-3分每次
	

	文化建设

（5分）
	1.积极提炼具有班组特色的班组文化，形成管理体系。

2.定期组织班组文体娱乐活动。
	未形成班组文化-2分

季度未组织文体活动-3分
	

	考核说明
	实行月考核、百分量化考核及星级班组评定，对获得龙钢公司前4名、汉钢公司前3名、龙钢集团前2名、韩城公司第1名的班组，人均奖励100元，班组长奖励500元。连续两个月竞赛成绩优异的班组，授予一星级班组称号，按照人均200元，班组长750元标准予以奖励。连续三个月竞赛成绩优异的班组，授予二星级班组称号，按照人均300元，班组长1000元标准予以奖励。连续四个月竞赛成绩的优异班组，授予三星级班组称号，按照人均400元，班组长1250元标准予以奖励。连续五个月竞赛成绩优异的班组，授予金牌班组称号，按照人均500元，班组长1500元标准予以奖励。对连续两个月没有三小一练项目的不得参与评定。


劳动竞赛 委员会
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